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 何年間か優勝から遠ざかっていた読売ジャイアンツが、原辰徳監督の復活に

よってリーグ制覇したように、プロ野球でも高校野球でも、その他のスポーツに

おいても監督が交代することでチームが強くなるということがあります。 

今、日本中の耳目を集めるラグビーワールドカップを例にとりますと、４年前

に、開催国でありながら予選リーグ敗退となったイングランドの躍進などは好

事例のひとつとして挙げることができます。その時、優勝候補の南アフリカを破

り世界中を驚かせた日本代表ヘッドコーチのエディー・ジョーンズを、自国のヘ

ッドコーチに招聘し強化を図ったことが今回の大活躍へと繋がったのです。 

このような事例は、団体競技においては監督やコーチといった指導者の指導

能力がチーム力の浮沈に大いに関係してくることを明確に伝えてくれています。 

この原則はスポーツチームだけではなく広くビジネス界の組織運営にも当て

はめることができます。組織強化には指導者の指導力が大きく影響することを

企業経営者自身がよく理解し、スポーツ界の指導者からその手法を学ぼうとし

てきました。   

旧くは読売ジャイアンツを前人未到の９連覇に導いた川上哲治監督や、『東洋

の魔女』を育て上げた女子バレーの大松博文監督、比較的新しいところでは『な

でしこジャパン』の佐々木則夫監督などが、企業経営者向けの講演会に引っ張り

凧となっていたことなどがそれを物語っています。 

 

 今年は『強い組織の歯科医院をつくる』をテーマに掲げて参りました。ＭＣレ

ポートも今回と１１月１２月の３号となり、何らかのまとめを行う時期になりまし

た。 

歯学部で組織リーダー論を学んだり、大きな組織に就職し実学としての組織

論を学んだりしたわけではない歯科医師の皆さんが、チームリーダーとなって

歯科医院を運営し、組織強化を図っていくためにどのように考え如何に対処す

るべきかを考えて参ります。 


